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Efektywnos$¢é energetyczna jest centralnym elementem unijnej strategii Europa
2020 na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego witgczeniu
spotecznemu oraz przejscia do gospodarki opartej na efektywnym korzystaniu
z zasobdéw." Najwiekszy potencjat w zakresie oszczednosci energii przedstawiaja
budynki. W planie skoncentrowano sie na instrumentach majacych doprowadzic
do uruchomienia procesu renowacji budynkéw publicznych i prywatnych oraz do
poprawy energooszczednosci stosowanych w nich elementow sktadowych
i uzywanych w nich urzadzen. Podkresla sie role sektora publicznego, ktéry
powinien dawac przyktad, a takze proponuje sie przyspieszenie renowacji
budynkow publicznych poprzez wyznaczenie wigzacych celéw oraz wprowadzenie

kryteriow efektywnoséci energetycznej w dziedzinie wydatkéw publicznych .2

Jednym ze sposobow uzyskiwania wiasciwej efektywnosci energetycznej
w odniesieniu do kosztow przez sektor publiczny, w zwigzku z malejacq
mozliwoscig finansowania zadania ze srodkéw wtasnych, moze by¢ zastosowanie

partnerstwa publiczno-prywatnego.

Aktem regulujgcym instytucje partnerstwa publiczno-prywatnego jest ustawa
z dnia 19 grudnia 2008 roku o partnerstwie publiczno-prywatnym, ktdéra weszia
w zycie w marcu 2009 roku (Dz. U. z 2009 r. Nr 19, poz. 100.). Ustawa ta za
przedmiot partnerstwa publiczno-prywatnego uwaza kazdg wspdélng realizacje
przedsiewziecia opartg na odpowiednim podziale zadan i ryzyk pomiedzy
podmiotem publicznym i partnerem prywatny (art. 1 ust. 2 ustawy
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Definicja przedsiewziecia w poréwnaniu z dotychczasowymi regulacjami, jest
bardziej pojemna, tak aby objaC jak najszerszg game mozliwych inicjatyw

partnerskich?®.

Dzis praktycznie kazde przedsiewziecie mozemy realizowa¢ w systemie
partnerstwa publiczno-prywatnego, o ile z punktu widzenia finanséw publicznych
ten sposéb jest celowy, oszczedny z zachowaniem zasady uzyskiwania
najlepszych efektéow z danych naktadéw (art. 35 ust. 3 ustawy o finansach
publicznych). Korzyscig (efektem) dla interesu publicznego moze by¢ m.in.
oszczednos¢ w wydatkach podmiotu publicznego, podniesienie standardu

Swiadczonych ustug czy tez uzyskanie efektywnos$ci energetyczne.

Do wykorzystanie takiego narzedzia dla uzyskania efektywnosci ekonomicznej
oraz efektywnosci energetycznej zdecydowali sie witodarze gminy Radzionkdéw
wojewddztwo Slaskie, poddajac termomodernizacji budynki o$wiatowe w swoje;

gminie.

Celem partnerstwa publiczno prywatnego byto uzyskanie korzysci w wydatkach
ponoszonych na energie cieplng 1 elektryczng poprzez wykonanie
termomodernizacji budynkdéw oraz modernizacje instalacji centralnego

ogrzewania, zrodet ciepta oraz zrodet sSwiatta.

Istotnym elementem w partnerstwie w sposob oczywisty bylo podniesienie
standardu uzytkowania budynkédw oraz obnizenie ucigzliwosci dla otoczenia
poprzez zmniejszenie emisji dwutlenku wegla do atmosfery oraz efektywnos¢

energetyczna ogrzewania i oswietlenia budynku.

Pojecie kompleksowej termomodernizacji budynkéw uzyte w w/w postepowaniu
w sposoOb oczywisty miescito w sobie elementy wszystkich cech przedsiewziecia
w rozumieniu art. 2 pkt 4 U. Part. Ponadto partnerstwo to ma na celu uzyskanie
oszczednos$ci w wydatkach podmiotu publicznego, a w zwigzku z tym brak jest
pozytkdw od oséb trzecich, do wyboru partnera prywatnego podmiot publiczny

uzyt U. PZP zgodnie z art. 4 U. Part. Procedurg zastosowang do udzielenia
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zamowienia byt dialog konkurencyjny (art. 60a i dalsze U.PZP), tu stosowany ze
wzgledu na ziozony charakter, samego przedmiotu zamdwienia, jak rowniez

uwarunkowan prawnych i finansowych wykonania umowy.

Ogtoszenie zamieszczono w Biuletynie Zamowien Publicznych (poz. 239914
z 15.07.2009 roku).
Przedmiot zamdwienia w ogtoszeniu zostat okreslony jako wykonanie prac
zwigzanych z termomodernizacjg budynkéw os$wiatowych wraz z realizacjg
wszelkich koniecznych dziatan modernizacyjnych majacych na celu zmniejszenie
kosztow energii cieplnej (w tym rowniez gazu) i energii elektrycznej.
Od partnera prywatnego oczekiwano wykonania, sfinansowania oraz swiadczenia
ustugi zarzadzania energig cieplng oraz udzielenia petnej gwarancji osiggniecia
efektu ekonomicznego i energetycznego.
Kryteriami oceny ofert w tym postepowaniu byty:

e cena ryczattowg zadania,

e podziat zadan i ryzyk zwigzanych z przedsiewzieciem oraz

e terminy i wysokosci ptatnosci podmiotu publicznego.

Do dialogu zgtosito sie dwdéch wykonawcéw, ktorzy w stosownym terminie ztozyli
swoje aplikacje. Okres dialogu trwat przez 5 miesiecy i zakonczyt sie kreacjq
Specyfikacji Istotnych Warunkow Zamoéwienia z dokladnym przedmiotem
zamowienia, projektem umowy, mierzalnymi kryteriami oceny ofert, oraz
sposobem obliczania gwarantowanych oszczednosci.

W trakcie spotkan z wykonawcami, podczas procedury dialogu konkurencyjnego,
podmiot publiczny pozyskiwat od partnerow prywatnych know-how dotyczace
efektywnego zarzadzania energig. Elementami catej procedury byty badania,
wyniki badan, pomiary wykonywane przez partnerow prywatnych na wiasny koszt
i wtasne ryzyko. Narzedziami w tych dziataniach byty ankiety, spotkania
zainteresowanych stron, wtasne badania wykonawcéw. Poza know-how z zakresu
efektywnego zarzadzania energig istotnym elementem bylo skorzystanie
z doswiadczenia partneréw prywatnych w sposobie obliczania oszczednosci
w energii jak rowniez w problemach ksiegowo-finansowo-podatkowych takich jak

problem VAT, amortyzacji etc..



Przedmiot zamowienia w procedurze dialogu konkurencyjnego, zostat okreslony
jako minimalne wymagania w stosunku do przedmiotu zamowienia (kazdy
z wykonawcdéw, mogt zwiekszy¢ zakres prac o ile przyniostoby to pozadane skutki
w efekcie finalnym).

Na minimalny zakres prac budowlanych sktadaty sie :

e w zakresie termomodernizacji : ocieplenie $cian i stropodachéw wraz
z uwzglednieniem wykonania nowych obrébek blacharskich, zabudowy
nowych rynien i rur spustowych, wykonania nowej instalacji odgromowej,
remont pokrycia dachowego w koniecznym zakresie, wykonania cokotu
i opaski wokot budynku, wymiana zewnetrznej stolarki okiennej i drzwiowej,
wymiana Ilub budowa (odpowiednio) wezta ciepta (jego automatyki
i sterowania) albo wymiana kottowni (jego automatyki i sterowania),
przebudowa lub regulacja instalacji CO wraz z zabudowg zawordéw
termostatycznych z instalacjg przeciwkradziezowg dla gtowic z podziatem
na strefy grzewcze.

e w zakresie modernizacji oswietlenia: poprawa oswietlenia w celu
dostosowania do obowigzujgcych norm w zakresie natezenia o$wietlenia
wraz z wymiang wszystkich opraw i zrédet Swiatfa.

e wdrozenie systemu zarzgdzania cieptem i oSwietleniem.

Dzieki doswiadczeniu wykonawcéw oraz przeprowadzonych badaniach
w budynkach odstgpiono od prac, ktore byly kosztowne, a nie przynosity
efektywnej oszczednosci energetycznej. Tych wydatkéw nie dato by sie uniknag,

na etapie standardowej procedury projektowe;.

Dla lepszego zobrazowania probleméw Zamawiajgcy dodatkowo w SIWZ opisat
obiekty cechami takim jak : kubatura budynku, powierzchnia zabudowy oraz
powierzchnia uzytkowa. Innym waznym elementem przedmiotu zamdwienia byta
koniecznos¢ wykonywania przez partnera prywatnego prac z zachowaniem

ciggtosci zajeC dydaktycznych.

Poza tym Zamawiajagcy wymagat, aby Wykonawca po zakonczeniu robot
budowlanych utrzymywat wykonang inwestycje w okresie 10 lat tj. do 31 grudnia
2020 roku w stanie pozwalajgcym na utrzymanie poziomu gwarantowanych przez
niego oszczednosci zuzycia energii cieplnej i energii elektrycznej. W zwigzku
z tym wykonawca przejgt na siebie obowigzek utrzymywania obiektow
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w nalezytym stanie technicznym i estetycznym w petnym zakresie objetym
projektowaniem irzeczowg realizacjg inwestycji. W ramach wynagrodzenia
Wykonawca przejgt na siebie catkowitg odpowiedzialno$S¢ za naprawe rzeczy
(instalacji, obiektéw), na ktoére bezposrednio lub posrednio miata wptyw
zrealizowana przez niego inwestycja. Tym samym stat sie quasi zarzadcag
obiektéw, dbajacy o stan wykonanych i nie wykonanych przez siebie prac, ktore
posrednio i bezposrednio majg wptyw na termomodernizacje.

Utrzymanie obiektdw w szczegolnosci obejmuje:

e dokonywanie przez Wykonawce okresowych przegladow budynkow
objetych zamdwieniem, nie rzadziej niz raz do roku;

e sprawdzenie stanu sprawnosci technicznej elementéw budynkow
i instalacji;

e badanie instalacji: elektrycznej (wraz z instalacjg odgromowg), centralnego
ogrzewania, gazowej w zakresie i formie zgodnej z wymaganiami
obowigzujacymi w danym roku;

e przygotowywanie raportow z dokonanych przegladow;

e dokonywanie napraw i usuwanie wad oraz usterek wykazanych w toku
prowadzanych kontroli i przegladéw (zwigzanych Ilub wynikajgcych
z przeprowadzonych dziatan termomodernizacyjnych);

e biezgce utrzymanie i usuwanie stwierdzonych wad, usterek i uszkodzen
(w szczegolnosci takich, ktére mogtyby spowodowaé zagrozenie zycia lub
zdrowia ludzi, bezpieczenstwa mienia Ilub Srodowiska, katastrofe
budowlang, pozar, wybuch, porazenie pragdem elektrycznym albo zatrucie
gazem) zwigzanych lub wynikajacych z przeprowadzonych dziatan termo
modernizacyjnych;

e dokonywanie corocznej rewizji zawartych umoéw na dostawe mediow
(energii elektrycznej, gazu ziemnego, energii cieplnej) do kazdego
z budynkéow w celu ich optymalizacji wraz z przygotowaniem protokotu
Z rewizji;

e dokonywanie innych przegladéw spoczywajacych na zarzgdcach budynkow
wymaganych w danym momencie Prawem budowlanym i przepisami

wykonawczymi;



e przygotowanie i przekazanie zarzgdcom budynkow instrukcji obstugi
obiektu";

e przygotowanie programu edukacyjnego dla zarzadcow budynkow
i przeprowadzenie w tym zakresie szkolenia, zarzgdzanie ,Systemem
zarzadzania cieptem i oswietleniem”;

e sporzadzenia  Swiadectw charakterystyki energetycznej kazdego
z budynkéow po wykonaniu termomodernizacji do konca 2010 roku,
a nastepnie do ich ponownego opracowywania z takg czestotliwoscig, aby

byty wazne przez caty okres obowigzywania umowy.

Dla przyktadu : wykonawca mégt poming¢ kompleksowy remont dachu, jednakze
w wypadku problemoéw z dachem w okresie 10 letnim musi wykonaé konieczne
i niezbedne prace na wtasny koszt i wiasne ryzyko, pokrywajac rownoczesnie
szkody wynikte z zaniechania. Taka sytuacja ma wiasnie miejsce na jednym

z budynkow.

Nastepnym etapem jest rozliczanie oszczednosci, ktére bedzie nastepowato
w okresach 12-miesiecznych, w terminach od 1 listopada danego roku do
31 pazdziernika roku kolejnego (np.: od 1 listopada 2010 roku do 31 pazdziernika
2011 roku). Rozliczenie strony umowy dokonajg w dniach od 1 do 15 grudnia

kazdego roku (poczawszy od 2011 roku, a skonczywszy na roku 2020).

Sposoéb obliczenia oszczednosci byt jednym z najistotniejszych elementéw
pozyskanych z dialogu z partnerami prywatnymi. W tym przypadku przyjeto
metode 2z wykorzystaniem wspotczynnika korygujgcego (K) wptywu liczby

stopniodni na zuzycie ciepta dla kazdego obiektu osobno:

gdzie liczba stopniodni to iloczyn liczby dni ogrzewania i réznicy pomiedzy
Srednig temperaturg zewnetrzna, a srednig temperaturg wewnetrzng ogrzewanego
pomieszczenia w czasie uzytkowania obiektu. Dniami grzewczymi sg te dni,
w ktdrych $rednia dzienna temperatura zewnetrzna wynosi ponizej 15°C. Dane te
sg pozyskiwane z IMGW na podstawie art. 110 ust 3 Prawo wodne przez Urzad

Miasta w Radzionkowie.



Wspomniany wyzej wspoétczynnik korygujacy (K = SDB/SDO) to iloraz liczby
stopniodni w roku bazowym (SDB) do ilosci stopniodni w roku obliczeniowym
(SDO) . Rok bazowy przyjety przez Zamawiajgcego to Srednia z lat 2006-2008,
co do ilosci dni grzewczych tych latach, jak i do wykorzystanych jednostek energii

cieplnej w gigadzulach.

Wyliczony w powyzszy sposoOb wspdtczynnik K stuzy do wyliczenia
skorygowanego zuzycia ciepta w roku obliczeniowym (SZCO = ZCO x K), ktoére to
jest iloczynem zuzycia ciepta w sezonie grzewczym obliczeniowym (ZCO)

w gigadzulach oraz wspomnianego wspétczynnika K.

Tym samym faktycznie uzyskana oszczednosé (O = SZCO — ZCB) w gigadzulach
to réznica pomiedzy skorygowanym zuzyciem ciepta (SZCO), a zuzyciem ciepta
w roku bazowym (ZCB). Ostateczny wynik po przeliczeniu na procenty zostanie

poréwnany do gwarantowanej oszczednosci partnera prywatnego.

Nastepnym elementem, bedgcym wynikiem prowadzenia dialogu konkurencyjnego
byt utworzony sposéb oceny oferty. Zamawiajgcy celem nadania odpowiednich
wag dokonat przeliczenia kazdego z kryteriow na wiasciwe wartosci finansowe,

co dato mu nastepujgce wyniki:

cena ryczattowa brutto (C) — waga 70%,

e gwarantowang oszczednoscig w zuzyciu energii cieplnej (GOEC) — 20%,

e gwarantowang oszczednoscig w zuzyciu energii elektrycznej (GOEE) — 3%,
e terminem i wysokoscig przewidywanych ptatnosci przez podmiot publiczny
(TWP) = 7%.

W kazdym z kryteriow mozna byto uzyska¢ 100 pkt., po czym nastepowato

przemnozenie ilosci punktow przez wage danego kryterium.
Suma punktow (S¢) to wartos¢ oceny oferty.

Sof = ([Crmin/ Cof] X 100 pkt. X 70%) + ([ GOECof / GOECmax ] x 100 pkt x 20% )
+ ([ GOEEyf / GOEEmax] x 100 x 3 %) + TWPo; x 7%



Gdzie:

Cof (cena ryczattowa brutto oferty) — to suma wynagrodzenia za roboty budowlane
we wszystkich obiektach oraz wynagrodzenia za utrzymanie tych obiektow

w okresie nastepnych 10 lat;
Cmin— Cena ryczattowa minimalna wsréd ztozonych ofert;

GOEC, (gwarantowana oszczednos¢ w zuzyciu energii cieplnej oferty) — to iloraz
sumy zaoszczedzonych jednostek energii w gigadzulach dla poszczegdlinych
obiektow oraz wartosci zuzytej energii cieplnej przez te obiekty w roku bazowym

wymnozone przez 100%;

GOECnax — maksymalna gwarantowana oszczednos¢ w zuzyciu energii cieplnej

wsrod ztozonych ofert;

GOEEof (gwarantowana oszczednos¢ w zuzyciu energii elektrycznej oferty) — to
iloraz sumy zaoszczedzonych jednostek energii elektrycznej w kwh dla
poszczegolnych obiektéw oraz wartosci zuzytej energii elektrycznej przez te

obiekty w roku bazowym wymnozone przez 100%;

GOEEmax - maksymalna gwarantowana oszczednos¢ w zuzyciu energii

elektrycznej wsrdd ztozonych ofert;

TWPy — terminy i wysokos¢ przewidywanych ptatnosci przez podmiot publiczny

jako wartos¢ dyskretna wyliczona wg tabeli wariantow:

2% przez pierwsze 3 lata
10% przez nastepne 3 5% przez pierwsze 5

lata lat o .
15% przez nastepne 3 15% przez ostatnie 5 10% kazdego roku
lata lat
19% w ostatnim roku
Watrlan Wariant | Wariant Watrlan Wa{lan Wariant Watrlan Wa{lan Watrlan
A B C D E F G H I

2011] 30.06 | 31.03 31.01 | 30.06 | 31.03 | 31.01 | 30.06 | 31.03 | 31.01

31.12 | 30.06 28.02 [ 31.12 ] 30.06 | 28.02 | 31.12 [ 30.06 | 28.02

2020

30.09 31.03 30.09 | 31.03 30.09 | 31.03
31.12 30.04 31.12 | 30.04 31.12 | 30.04
31.05 31.05 31.05




30.06 30.06 30.06
31.07 31.07 31.07
31.08 31.08 31.08
30.09 30.09 30.09
31.10 31.10 31.10
30.11 30.11 30.11
31.12 31.12 31.12
62,5
100 pkt | 87,5 pkt 75 pkt pkt 50 pkt | 37,5 pkt | 25 pkt | 12,5 pkt| O pkt

Najwazniejszym zas elementem przeprowadzonego dialogu byty sprawy zwigzane
z egzekucja zagwarantowanych oszczednosci. (efektywnosci energetycznej)
Tutaj partnerzy prywatni ponosze wymierne ryzyko finansowe braku uzyskania
zagwarantowanych oszczednosci dla kazdego obiektu z osobna. W wypadku
braku oszczednosci kwote wynikajaca z ilosci zwiekszonego zuzycia
w gigadzulach, a stawka za gigadzula w momencie wyliczania oszczednosci
partner prywatny wptaci natychmiast po dokonaniu takiego przeliczenia do
budzetu gminy na podstawie noty obcigzeniowej wraz z karg umowng za takie
przekroczenie w odpowiednich wysokosciach, w zaleznosci od obiektu.

W wypadku za$ uzyskania wiekszych niz gwarantowane oszczednosci, partnerowi
prywatnemu przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci wartosci 25%

uzyskanego naddatku, kolejne 25% trafia bezposrednio do szkdt, 50% do kasy

gminy.

Podziat ryzyka, jako istotnym element partnerstwa publiczno prywatnego, w tym
przypadku zostat okreslony w nastepujacy sposoéb:

e procesem projektowym i budowlanym (np. ryzyko powodujace zmiany
kosztéw, termindéw, opdznienia wykonania prac, zwigzane z wptywem
czynnikow zewnetrznych na budowe, warunkow atmosferycznych);

e ryzyko zwigzane z dostepnoscig naktadéw na przedsiewziecie;

e ryzyko nie uzyskania oszczednosci;

e ryzyko utrzymania budynkéw i wykonywania ustug koniecznych do
podtrzymania zagwarantowanych oszczednosci,

przejat na siebie partner prywatny.



Partner publiczny przyjat zas na siebie ryzyko:
e zmiany stawek VAT,
e ryzyko zmian cen gazu, energii;
e ryzyko zwigzane ze sposobem zmiany sposobu uzytkowania obiektu
w okresie 10 lat;

¢ ryzyko zwigzane z wystgpieniem klesk zywiotowych.

W efekcie uzyskano dwie oferty jedng na kwote: 12 785 629,02 zt brutto, drugg
na kwote 8 977 574,00 zit brutto w tym: 8 181 874,00 zt roboty budowlane,
a795700,00 zt to koszt 10 letniego utrzymania obiektow zgodnie z w/w
specyfikacja. Oferta z ceng nizszg byta ofertg najkorzystniejsza.
Oszczednosci zaproponowane przez tego wykonawce, wyniosty:
e obnizenie zuzycia energii cieplnej o 54,03%, co daje nam o 4 540,80 GJ
mniej w stosunku do roku bazowego
e zuzycia energii elektrycznej o 39,76%, co daje nam o 51,66 KWh mniej
w zainstalowanej mocy, czyli ok. 72 324 KWh w skali roku w stosunku
do roku bazowego.

Termin i wysokosc¢ ptatnosci wybrano zgodnie z wariantem H.

Okres wykonania prac (od projektu do zakonhczenia budowy) — trwat niecate
8 miesiecy (podpisanie umowy - 4 marca 2010 roku) i zostat zakonczony
15 pazdziernika 2010 roku.
W tym okresie zostaty zaprojektowane i wykonane nastepujace prace:
e ocieplono 11 200 m? Scian wraz z nowymi rynnami, instalacjg odgromowa,
obrébkami blacharskimi oraz opaska i cokotem;
e wymieniono 2 851 m? okien (762 szt.), 66 m? drzwi (18 szt.);
e przebudowano i zamontowano nowe piece kondensacyjne w 3 kottowniach;
e dokonano wymiany lub regulacji CO we wszystkich obiektach;
e zamontowano 1 179 nowych opraw swietlnych;
e wykonano przytagcze CO wraz z wybudowaniem dwoch nowych weztéow
cieplnych;
e dokonano ocieplenia 5 500 m? stropodachow;

e wykonano inne prace, jak np. montaz systemu zarzadzania energia.
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Ponadto uzyskano dodatkowe oszczednosci, ktére nie byly kryteriami oceny ofert
takie jak : redukcja mocy zamoéwionej dla szkot zasilanych z sieci cieptowniczej za
posrednictwem weztdw cieplnych: 87 269,00 zt brutto w pierwszym roku,

wydtuzenie czasu pracy zrodet sSwiatta (ok. 17 000 zt na kontrakt).

Gmina Radzionkow dodatkowo zwiekszyta komfort w korzystaniu z placowek
przez dzieci, rodzicow i nauczycieli, uzyskata natychmiastowy efekt w poprawie
estetyki miasta, jak rowniez obnizyta ucigzliwos¢ dla srodowiska naturalnego.
Dzieki zagwarantowanym oszczednosciom przez partnera prywatnego uda sie
zmniejszy¢ wprowadzenie ok. 455 ton CO2 rocznie do atmosfery, co w skali 10 lat
daje 4 550 ton dwutlenku wegla. To zas w przeliczeniu na euro daje oszczednosc¢
w redukcji CO2 na kwote ok. 360 000 euro. (Przyjmuje sie, ze uzyskanie 1 GJ
energii powoduje powstanie ok. 93,8 kg CO2, wyprodukowanie 1 kWh powoduje
emisje 0,4 kg CO2 , a koszt redukcji 80 euro/tone).

Przedsiewziecia ktore majg na celu uzyskanie efektywnosci energetycznej,
a w konsekwencji oszczednosci w przysztych wydatkach, nie hipotetyczne,
a rzeczywiscie uzyskane (zagwarantowane), nadajg sie do realizowania w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego. Cata odpowiedzialno$é, a w konsekwenciji
cata ,machina kontrolna” zostaje po stronie partnera prywatnego, albowiem to on
wiasnymi  srodkami finansowymi odpowiada =za zagwarantowany efekt
ekonomiczny i ekologiczny catego przedsiewziecia od momentu budowy
do momentu zakonhczenia utrzymania obiektow. Mieszkancy czyli strona
spoteczna od razu korzysta z efektow termomodernizaciji, tj. efektéw uzytkowych,

estetycznych oraz srodowiskowo-przyrodniczych.
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Opracowanie wykonano w ramach projektu FEWE ,,Doskonalenie poziomu
edukacji w samorzgdach terytorialnych w zakresie zrownowazonego
gospodarowania energig i ochrony klimatu Ziemi”
dzieki wsparciu udzielonemu przez Islandig, Liechtenstein
i Norwegie ze $srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
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Kontakt:

Fundacja na rzecz Efektywnego Wykorzystania Energii
ul. Rymera 3/4

40 — 048 Katowice

Tel./fax. +48 32 203 51 14

E-mail: office@fewe.pl
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